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Uznemuma dalas - darbinieku
motivacijai, piesaistei, noturesanai

https://labsoflatvia.com/aktuali/uznemuma-dalas-motivacijai

Lai motivétu darbiniekus strauji augoSos uznémumos, pasaulé izplatita prakse
ir pieskirt dalas uznémuma. Ari Latvija Sobrid 2. lasijuma Saeima ir izskatiti
grozijumi Komerclikuma un likuma “Par iedzivotaju ienakuma nodokli”’, kas laus
uznémumu darbiniekiem iegut kapitala dalu (akciju) pirkuma tiesibas un péc
noteikta laika tas izmantot.

Zvérinatu advokatu biroja “Sorainen” partnere Latvija Eva Berlaus stasta, ka jauni
uznémumi darbinieku piesaistes bridi nevar atlauties maksat milzigas algas, jo nezina,
vai un kad kompanija sasniegs savus mérkus un klts par “vienradzi”. Taja pasa laika
organizacijai ir nepiecieSsamiba motivét darbiniekus kopigam meérkim.

“Akciju opcijas nodroSina, ka darbinieki ir tieSi ieintereséti uznémuma izaugsme.
Saskana ar to, ka attistas uznemums, palielinas vinu akciju opciju veértiba. Kad
tiek piesaistitas investicijas vai uznémums veic akciju kotaciju birza, darbinieki
sanem papildu atlidzibu, pardodot savas akcijas,” skaidro E. Berlaus.

Rékinoties ar to, ka jaunuznémumu joma “nomirst” 99 no 100 uznémumiem, ST metode
ir populara, jo uznémums ne ar ko neriské — ja mérki nesasniedz, akciju opciju vértiba
nepieaug.

“Printify®, kas savieno tirgotajus ar apdrukas pakalpojumu sniedzéjiem visa pasaulg,
bija pirmais uznémums Latvija, kas 2019. gada noléma pieskirt akciju opcijas pilnigi
visiem saviem darbiniekiem, neatkarigi no amata. “Printify” darbiniekiem pieder ASV
matesuznémuma “Printify Inc.” akciju opcijas, art lokalizacijas procesu automatizacijas
un tulkoSanas vadibas risinajumu kompanija “Lokalise” izdeva opcijas sava Amerikas
uznémuma. Vairums darijumu notiek matesuznémuma un, ja kadreiz notiek pardoSana
vai akciju kotacija birza, to dara mateskompanija.

Lidzdaliba veiksme

“Printify” dzdibinatajs Janis Berdigans norada, ka jebkurs tehnologiju jaunuznémums
péc savas butibas ir |oti augsts risks. Sakumposma tas nav nekas vairak ka nepieradita
ideja bez finansiala seguma, un pirmie darbinieki uznemas risku tai noticét. [zaugsmes
posma jaunuznémums reti sp& samaksat saviem darbiniekiem algas, kas batu
[Tdzvertigas tirgus lielakajiem spélétajiem, tapéc dibinataji dod iespéju art darbiniekiem
klat par uznémuma dalu Tpasniekiem.
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“Akciju opcijas ir finansu instruments, kas, papildu algai, dod darbiniekiem realu
lidzdalibu uznémuma turpmakajos panakumos un lauj klat par dalu no veiksmes
stasta. Bridi, kad jaunuznémums sasniedz lielus panakumus, finansialie ieguvéji
ir ne tikai dibinataji un investori, bet visa komanda - ikviens, kurs pielicis roku,
lai tas notiktu,” skaidro J. Berdigans.

Akseleratora “Startup Wise Guys” vaditajs Kristobals Alonso (Cristobal Alonso)
uzskata, ka akciju opcijas biezi vien ir teju vienigais veids, ka motivét augstas raudzes
profesionalus aiziet no labi apmaksata darba un mesties riskanta, tomér potenciali
veiksmiga un lielu pelnu nesosa uznémeéjdarbiba.

“Atskiriba no vairuma kompaniju, jaunuznémumi spéj strauji augt ar iespéjami
mazu izdevumu pieaugumu. Vienlaikus tie reti sak savu darbibu ar lielu un
stabilu starta kapitalu, kas tieSa veida ietekmeé algu konkurétspéju,” skaidro K.
Alonso.

Darbiniekiem pievilcigi

“Galvena motivacija ir lidzsvarot uznémuma un darbinieku intereses. Ja organizacija
atri aug un attistas, tiek pardota vai koté akcijas birza, art darbinieki iegust dalu no §is
atdeves. Protams, jarékinas, ka nav nekadas garantijas ne par nakotnes bonusa
apjomu, ne laiku, kad tas varétu tikt izsniegts, ne art to, vai tas vispar notiks. Tomeér
potencials ir liels un nereti darbinieki veiksmigos uznémumos nopelna pravas
summas,” teic Mikus Krams, “Lokalise” finanSu vaditajs.

Kop$ 5,1 miljona eiro investiciju piesaistes “Lokalise” ievérojami paplasina komandu,
mekléjot kolégus arzemés. Uzrunajot potencialos darbiniekus, pieméram, ASV vai
Lielbritanija, vidéja un vadibas [Tmena cilvéki intervija prasa, cik daudz akciju opciju
tiek piedavats. Savukart, ja kads plano pamest uznémumu, vin$ divreiz padomas, vai
cita organizacija tiks piedavats kas lidzvertigs.

Panakumi rada panakumus

J. Berdigans spriez, ka Latvijas jaunuznémumu vide vésturiski nav attistijusies tik
strauji, kd kaiminvalstis. 1zaugsme ir loti Iena, veiksmigu uznémumu vél aizvien esot
maz.

“Ja gribam, lai talantigie latvieSi savus uznémumus veido Seit, mums ir jaspéj
nodrosinat iespéjami labakie nosacijumi. Nav jaskatas talu, lai redzétu, cik liela
loma maza ekonomika ir iespéjai darbiniekiem klat par dalu no tehnologiju
veiksmes stasta — Igaunija ir viens no labakajiem piemériem,” teic J. Berdigans.

Bridi, kad “Microsoft” nopirka “Skype” par 8,5 miljardiem dolaru, daudzi darbinieki
ieguva butisku finansialo kapitalu, lai veidotu savus uznémumus, to skaitd Sodienas
veiksmes stastus “TransferWise” un “Bolt".

“Dodot iespéju cilvékiem iegut akciju opcijas uznémumos, varésim noturét Seit
misu gudrakos talantus bridi, kad konkurence par talantiem regiona ir loti
augsta. Tas arl palidzés Seit noturét tehnologiju uzpémumus, kuri rada
produktus un pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu,” uzskata J. Berdigans.
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Ar1 E. Berlaus teic, ka “Skype” efekts Igaunija ir nesis jaunuznémumu kopienai daudz
laba. Tie, kuri pardoSanas darijjuma nopelnija, ieguldija un arvien turpina ieguldit
vietéjos uznémumos.

“Mums vajadzigs lidzigs pieredzes stasts. Akciju opciju jautajuma sakartosana
varéetu palidzeét,” spriez E. Berlaus.

Lai turpina augt tepat

“Ir svarigi, lai jaunuznémumi, kuri ir radusSies Latvija, izaug un maksa Seit nodoklus.
Kad kompanijas piesaista investicijas, biezi vien paradas juridiskas struktlras arpus
Latvijas, jo vietéja reguléjuma dél investori nevélas ieguldit uznémuma Seit, kas nevar
darbiniekiem pieskirt opcijas. Sada situacija veicina smadzenu aizceloSanu, jo, bieZi
uzturoties arzemeés, viena bridr cilvéki piekdst un parcelas ar visu gimeni. Kura bis ta
vieta, kur vini ieguldis savu naudu, kad bus pardevusi savu jaunuznémumu? AKciju
opciju neesamibas dé| varam zaudét uznémumus. Ir pacietigie, kas gaida izmainas
reguléjuma, ka arT tadi, kas parveido uznémumus no SIA par AS, bet tas prasa laiku
un naudu, jo process ir diezgan sarezgits,” norada E. Berlaus.

Ar1 riska kapitala fonda “Change Ventures” partneris Andris K. Bérzin$ uzskata, ka
8ada atalgojuma forma veicinas jaunuznémumu uzplauk3anu, dodot tiem svarigu riku
darbinieku motivacijai.

Pagaidam - sarezgiti

Pagaidam akciju opcijas ir skaidri saprotamas un pieejamas tikai akciju sabiedribam,
bet E. Berlaus norada, ka lielaka dala Latvijas uznémumu ir sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu (SIA). Pastav iespéja lavierét un SIA reizém pieskir dalu opcijas darbiniekiem
ar llgumiskam metodém vai pieskirot opcijas struktlrvienibds arpus Latvijas. Tacu
daudzo neskaidribu dé| Sada iespéja tiek izmantota reti.

ArT A. K. Bérzins teic, ka jaunuznémumiem akciju sabiedriba nav piemérota darbibas
forma, jo visi ir SIA. L1dz ar to ir divas izvéles — atstat opcijas “solijuma” forma, kas ir
risks darbiniekam, jo nav juridiskd nostiprindjuma, vai parnest uznémuma galvenas
mitnes registraciju uz valsti, kur ir darbinieku akciju opciju plana reguléjums. “ArT tas ir
liels risks uznémumam, jo Latvijas darbinieku opcijas sedz vietéjie likumi un noteikumi,
tatad rodas risks, ka vélak var uzrékinat lielus nodoklus un sodus, kas bremzé arvalstu
investiciju sanemsanu,” vin$ norada.

K. Alonso norada, ka reguléjums spécigi ietekmé jaunuznémumu vidi. lesp&jams, tas
mazak ietekmé jaunu uznémumu rasanos, jo cilvéks ar uznéméja génu un dzinuli
visdrizak dibinas uznémumu tik vai ta un par akciju opcijam saks uztraukties, kad tam
pienaks laiks. “Tas nozimé, ka Latvija zaudé uznémumus tiesSi taja bridi, kad,
pateicoties izaugsmei, tiem vajadzétu dot atdevi ekonomika,” vins$ teic.

Laikietilpigi
M. Krams atzist, ka akciju opciju izdoSana “Lokalise” gadijuma bija laikietilpiga, jo

vajadzé&ja uznémuma ieksiené izprast So mehanismu — cik akciju opcijas, kam un par
ko izsniegt. Kompanijai palidzéja riska kapitala fonda “Index Ventures” publicétais
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pétijums “Rewarding Talent*. Saja pétijuma lgaunija novértéta ka valsts ar vislabako
reguléjumu akciju opciju izsniegSanai, bet Latvija vispar nav ietverta. TaCu, salidzinot
lgaunijas un Latvijas juridisko ietvaru, M. Krama vértéjuma tie ir loti lidzigi, ja nenem
véra to, ka Latvija opcijas var izsniegt akciju sabiedribas.

“Lidz ar to, ja igauniem ir labakais reguléjums Eiropa, kapéc, lai musu uzskatitu
par sliktu? Protams, jautajums, kura stadija tiek izdotas opcijas. Ja tas ir mazs
uznemums, kurs grib saviem trim darbiniekiem iedot opcijas, ir sarezgiti pariet
no SIA uz akciju sabiedribu. Taéu ari Anglija un Amerika tas nav pavisam
vienkarsi,” teic M. Krams.

Risks zaudét uznémumus

“Akciju opcijas ka instruments jaunuznémumiem Sobrid nav pieejams, un tas bdatiski
apgratina vinu spéju piesaistit labakos talantus un veiksmigi attistities. Tas padara
Latviju kopuma par nekonkurétspéjigu vidi jaunuznémumu dibinadSanai un izaugsmei,
jo uznémumi padomas divreiz, vai neparcelties citur,” spriez J. Berdigans.

ArT E. Berlaus stasta, ka tad, ja SIA darbiniekiem nebds iesp&jams pieskirt dalu opcijas,
pastav risks, ka lielaku investiciju piesaistes gadijuma jaunuznémums registrés
mateskompaniju arzemés, kur Sie jautajumi ir sakartoti, pieméram, ASV vai
Lielbritanija.

“Akciju opcijam vajadzétu but motivatoram, bonusam darbiniekiem, tomeér
nodoklu reguléjuma dé| Latvija tas drizak parvérsas par nastu. Zinam vairakus
jaunos uzpémumus, kas $i reguléjuma dél ir izléemusi registrét uznémumu
kaiminvalsti lgaunija,” teic K. Alonso.

K. Alonso norada, ka, iespé&jams, lielajos uznémumos Sobrid ir daudzi talantigi,
pieredzéjusi cilveki, kas labprat pievienotos jaunuznémumu komandam, tadéjadi dodot
pieSprici inovacijam un Latvijas uznémumu konkurétspéjai globala tirgl, bet to nav
gatavi darit, ja salidzinoSi mazakai algai komplekta nenak uznémuma dalas vai ari par
tam ir jamaksa nodokli, kamér tam principa nav vértiba.

Nav nemaz tik slikts

M. Krams uzskata, ka Sobrid Latvija reguléjums saistiba ar akciju opcijam nav nemaz
tik slikts. “letvars ir neizzinats, jo nav daudz uznémumu, kas batu gajusi cauri Sim
procesam. Tapéc nav daudz konsultantu, kas var ieteikt, ka rikoties. Masu gadijuma
daudz darba bija gan juristiem Amerika, gan Latvija. Fundamentali ietvars ir diezgan
labs. Galvenais ierobezojums ir tas, ka akciju opcijas var izdot akciju sabiedriba, bet
ne SIA,” vins teic.

‘Labs of Latvia”jau rakstija, ka Saeima 2. lasijuma atbalstijusi grozijumus
Komerclikuma un likuma “Par iedzivotaju ienakuma nodokli”, kas laus uznémumu
darbiniekiem iegut kapitala dalu (akciju) pirkuma tiesibas un péc noteikta laika tas
izmantot.

“Jaunais reguléjums noteikti butu liels solis pareizaja virziena,” teic M. Krams.
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